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Atanulmanyok az akadémiaiszakma struktu- 
ralis problémait elemzik elész6r. Azonban a leg- 
tobb tanulmanyban komoly problémaként vizs- 
galjak a szerzék a professzori szakma problémait 
is. Ezek k6ziil a legfontosabb, amit az dsszes ta- 
nulmany kiemel, hogy a professzoriszakma nem 
biztosit egy stabil karrier lehetéséget, amit mutat 
azatény is, hogy sok fejlédé orszagban a tanarok 
nagy része csak részmunkaiddében tiziaz oktatast 
és nem kapcsolodik szorosan az egyetemekhez. A 
részmunkaiddés oktatok aranya a latin-amerikai 
orszagokban a legmagasabb, ugyhogy ez a prob- 
léma ott jelenik meg leginkabb. Azonban az 6sz- 
szes tanulmany kiemeli, hogy nem tamasztanak 
olyan szigoru kévetelményeket az oktatashoz és 
a professzori statushoz, mint a centrum orszagai- 
ban. Emiatt a fejléd6 orszagokban nagyon hete- 
rogén a professzori szakma dsszetétele. Nagyon 
kevés jél képzett — kiilfoldi doktoratussal rendel- 
kez6 — professzor vanarendszerben, szemben sok 
alulképzett oktatéval. 

Aprofesszoriszakmaiintézményihattere kevés- 
bé biztos, mint a centrum orszagaiban. Ez legin- 
kabb a korszerti IT-eszk6zok és az infrastruktura 
hianyatjelenti, de beletartozika kényvtarak szegé- 
nyes volta is, ami nagyrészt az anyagi lehetdségek 
hianyaval magyarazhato. A masik nagy kiilonbség 
a fejlett és fejlédé vilag kéz6tt az intézményi bii- 
rokracia kérdése. Mig a nyugati egyetemeken az 
intézmény vezetésében a professzoroknak nagy 
szerepe van, addig a periféria orszagaiban inkabb 
azallamibiirokracia vezeti az egyetemeket. A poli- 
tikai vezetés kévetkeztében a periféria orszagaiban 
nincs meg a kellé szakmai fiiggetlenség és a szak- 
mai szabadsag. Sok helyen a professzoroktdl loja- 
litast varnak ela fennallé politikai hatalom irant. 
Ezhangstlyozottan megjelenik az afrikai orszagok 
és Kina felséoktatasaban. A volt szovjet blokk or- 
szagait elemz6 tanulmanyok pedig kiemelik, hogy 
arendszervaltas magaval hoztaa politikaiszabad- 
sagot, dea fébb oktatasi strukturak ennek ellenére 
nem valtoztak meg. 

A munka koriilményeiben is nagy az eltérés, 
mig anyugatiegyetemeken sok szeminarium jel- 
legti ora van, addig a fejlédé orszagokban legin- 
kabb eléadasokat tartanak, melynek az okai k6- 
zott szerepel a gyenge infrastruktura. A fejlédé 
orszagok professzorai tovabba sokkal tobb idét 
toltenek oktatassal, mint nyugati tarsaik, ami a 
kutatomunka rovasara mehet. 

A legnagyobb kiilonbség azonban - ez kivétel 
nélkiil megjelenik az 6sszes tanulmanyban —a fi- 
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zetésekben rejlik. Mig Nyugaton a professzorok 
jo fizetésnek 6rvendenek, addig a periféria orsza- 
gaiban kevesebb bértkapnak, mintazugyanolyan 
végzettséggel rendelkezé nem akadémiaiteriile- 
ten dolgozé szakemberek. A fejlédé orszagokban 
még egy kézéposztalybeli életmdd sem folytatha- 
to a professzori fizetésekbdl, ezért gyakran kell 
masodallast vallalniuk a professzoroknak, ez pe- 
dig az akadémiai munka rovasara megy. 

Atanulmanyokbdlkirajzolodik azakép, hogy 
tényleg meg lehet kil6nbéztetnia centrum és pe- 
riféria orszagait a fels6oktatasi rendszereik szem- 
pontjabdlis, annak ellenére, hogy talalhatunk kii- 
lonbségeket az egyes rendszerek k6z6tt. Latszik, 
hogy mindegyik bemutatott orszag felséoktatasi 
rendszere ugyanazokkala problémakkal kiizd, és 
hogy ezek a perifériahoz tartozasbdl fakadnak. 
(Altbach, Philip G. [2002] The Decline of the Guru: 
The Academic Profession in Middle-Income and 
Developing Countries. 437 0.) 

Tarnay Istvan 
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FELSOOKTATOK NEMZETKOZI OSSZEHA- 
SONLITASBAN 


A tudomanyos szakma kihivasainak bemutata- 
sat igéré kotet két felséoktatas-kutat6 muhely 
egytittmuk6désének terméke, ily modon egyszer- 
re mutatja be a kasseli székhelyti International 
Centre for Higher Education Research (INCHER) 
k6zpont valamint az UNESCO Forum munka- 
janak (2006) dsszefoglalé eredményeit, ugyan- 
akkor tiszteleg Ulrich Teichler, valamint a nem- 
rég elhunyt Maurice Kogan, a Brunel Egyetem 
(London) felséoktatas-kutat6 professzora elétt. 
Maurice Kogan tébb eurdpai orszag felséokta- 
tas-politikajanak gyakorlatara volt hatassal, az 
elmult harom évtizedben pedig eréfeszitéseinek 
széles skalajaval, az elemz6 kreativitas, a kritikai 
er6 és sziporkazo szellemesség érdekes — k6zgaz- 
dasag-tudomanybdl atvett menedzsment model- 
lu - kombinacidjat hozta be aszakmaba. 

A tudomanyos szakma valtozasanak és fela- 
datainak kérdéskGre az elmult években keriilt a 
nemzetk6zi oktatasiigyi érdeklédés k6zéppont- 
jaba. Kritikat koran kivalrott maga ellen, mert a 
kutatok magatol értetédének értelmezték az aka- 
démia szakma fogalmat, ugyanakkor nem vették 
figyelembe az érintettek, elsésorban az egyetemi 
oktatok véleményét — olvashatjuk a konyv értel- 
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mezési keretét és rovid szakmatérténeti attekin- 
tést add bevezeté részében. 

A kotet négy tematikus csoportban — a tudo- 
manyos szakma egyre erés6dé6 fontossaga, az in- 
ternacionalizacio hatasa, a doktori képzés kihi- 
vasai, valamint az egyetemi menedzsment és a tu- 
domanyos szakma hatarteriiletei — témajukban 
sokszinu, relevans irasokat ad k6zre. Azirasokat 
részbenakritikai attitid, részben az 6sszehason- 
lito szemléletmod kapcsolja dssze. Kritikai atti- 
tid, amely kévetkezetes modon kérdez ra alap- 
felvetésekre, megkérddjelezheté allitasokra. 
Osszehasonlité szemléletméd, mert — muifaja- 
hozhiven - szkeptikus médon kézelit a kutatott 
orszagok eredményeihez. Mondhatjuk természe- 
tesen, hogy az 6sszehasonlité kutatasokra mindig 
és mindenhol a ,,nagy trendekre” valo iranyult- 
sag, valamint a differencialt megk6zelités volt a 
jellemz6. Mégis mi késztette akkor a k6tet szer- 
kesztdit arra, hogy a tudomanyos szakma kulcs- 
feladatainak komparativ szemlélett vizsgalatait 
egy konyvben helyezzék el? 

Akérdésrea kényv szerzdéi valaszolnak beveze- 
té tanulmanyukban. A korabban megjelent, aka- 
démiai szférat jellemzé irasokban (Ernest Boyer, 
Philip G. Altbach, Franz van Vught nevét emlitik) 
azintézményikarakterek, atanar—diak diskurzu- 
sok, valamint a ,,kollegialis szervezédés” voltak 
mérvadok. Sziikségszertien fogalmazddott meg 
tehat azigény egy olyan k6tetirant, amely azaka- 
démiai szakma valtoz6 feladatainak, kihivasai- 
nak, valaminta tradicionalis egyetem-modell at- 
alakulé tendenciainak bemutatasara torekszik. 

A rendszerszertiséget szerkesztettségében is 
képviselé kétet keretet ado elsé részében John 
Brennan (The Academic Profession and Increasing 
Expections of Relevance) a tudomanyos szakma 
értelmezési rendszerének kidolgozasara és bel- 
sé Osszefiiggéseinek feltarasara vallalkozik. Az 
akadémiai szakma feladatainak egyik kulcsfon- 
tossagu, differencialé erejeként emliti az egyete- 
mi autondémia kérdéskorét. Johnes A. K. (2006) 
Knowledge Diffusion c. munkajara hivatkozva 
szervezetszocioldgiai értelemben tesz kiilonbsé- 
get a vallalati, az iizleti élet és az egyetemi mun- 
kaelvarasai, feladatai k6zott. Az atalakuld fels6- 
oktatasi szakma Uj kihivasokat jelent az egyete- 
mikutatok szamarais. A kutatdintézetek dolgo- 
zoinak, az egyéni akadémiai kutatoknak a ked- 
velt, berégz6tt kutatasi mechanizmusok helyett 
akézvetleniil is hasznosithato kutatasok felé kel- 
lene elmozdulniuk. A novekvé elvarasok igényé- 
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nek kihivasait azonban csak egyetlen orszag, az 
Egyesiilt Kiralysag példajan keresztiil vizsgalja. 

Akira Arimoto a japan felséoktatasi rendszer 
hianyossagait, valamint az akadémiaiszakmaki- 
hivasait és jelen allapotat mutatja be (Reflections 
of Changing Relevance of the Academic Profession 
in Japan). Bar az iras csupan részleteket k6z6l aka- 
démiai kutatok és oktatok produktiv munkaja- 
nak hianyossagairol, a tudas alapu tarsadalom 
novekvé szerepérdl, a globalizacié japan felséok- 
tatasra vonatkozo hatasairol olvashatunk ebben 
atanulmanyban. Arimoto szerinta felséoktatas- 
ban uj akadémia-szakmai karakter kimunkala- 
sara lenne sziikség, az eddigi kutatoi orientacio- 
ju karakternek mindinkabb k6zelednie kellene 
az oktatdi orientacidhoz. Rendszeresen visszaté- 
r6 gondolatai k6zé tartozik egyrészt a japan piac 
felséoktatasban betdltétt szerepének felértéke- 
lédése, ami a jov6 generacidét nézve maga utan 
vonna az intézmények hallgatokért vivott kiiz- 
delmét. Jelentésnek titulalja az intézményi szin- 
tu folyamatok irant érdekl6d6 kutatoktél kapott 
eredményeket, melyek szerint a japan felséok- 
tatas-kutatoknak tobb kutatdi egyiittmtikode- 
si projektre lenne sziikségiik, mert a jov6ben az 
intézmények fennmaradasa a kutatasok szama- 
tol fiigg majd. 

Jesus Francisco, Galaz-Fontes és szerzétarsaik 
The Increasing Expectation of Relevance for Higher 
Education and the Academic Profession c. tanul- 
manya — torténelmi dimenziéban — a mexikdi fel- 
sdoktatas kérdésk6rét targyalja az 1980-as évek- 
tél k6vetéen, az egyes fejezeteket szamadatokban 
mérve, témak6rokre bontva, mint a fels6oktatas 
fejlédése és legfontosabb akadémiai kihivasok. 
Az 6sszehasonlité elemzések a szerz6k szamara 
azért valtak fontossa, mert szerintiik az oktatast 
nemeldregyartott elméletekkel kell leirni, hanem 
szamszerti adatokkal alatamasztani. Statisztikai 
adatok tiikrében arra a megallapitasra jutnak, 
hogy az 1980-90-es években a mexikoi oktatas- 
politika allaspontja az allami felséoktatasi intéz- 
mények financialis problémajanak megoldasara, 
valaminta megfelelé torvényességi hattér biztosi- 
tasdrairanyult. Az 1990-es évektéla figyelem k6- 
zéppontjaban a mexikdi felséoktatasi kérnyezet 
ésazakadémiaihivatas all. Aziranyzat kialakula- 
saban szamos meghatarozo bels6 és kiils6, pozitiv 
és negativ tényezét emlitenek a szerz6k, melyek 
k6ziilalegfontosabbnak a globalizacié hatasat és 
apiaci verseny dominansjelenlététitélik. A felsé- 
oktatas-kutaté szakemberek — figyelembe véve a 
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fent emlitett tendenciakat — a jovében nagyobb 
szakmai aktivitast varnak az akadémiai oktatoi 
munkaban, a kutatasokban, a kollegialis életben 
és az adminisztrativ munkaban. 

Az internacionalizacié kérdésk6rének tudo- 
manyos szakmara vonatkoz6 vetiileteit vizsgal- 
jak a kétet masodik fejezetében szereplé szer- 
z6k. V. Lynn Meek Internationalization of Higher 
Education and the Australian Academic Profession 
c. tanulmanyaban az ausztral felséoktatas vazla- 
tos bemutatasara vallalkozik. Komparativ szem- 
léletet kovetve az eurdpai allamokhoz torténd 
osszehasonlitasban jelenik meg a felséoktatasi 
és magan-felséoktatasi rendszerek bemutatasa. 
A szerz6 szerint a tarsadalomban, az akadémiai 
szakmai kérnyezetben fesziiltségeket indukal az 
egyetemek megvaltozott statusa, a magan-felsé- 
oktatasi szektor felértékelédése. A tradicionalis 
egyetemi szerepek atértékelédésével megvalto- 
zik az adminisztrativ vezetés, az akadémiaiszak- 
ma funkcidja. Az egyetemi kutatasi egyiittmti- 
kodések, anemzetk6zi oktaté-halozat kiépitése, 
megerésitése javara valna az akadémiai szféra- 
nak, a szakmanak, valamint az ausztral multi- 
kulturalis tarsadalomnak. A szerzé tobb évti- 
zedes demografiai mutatékat is boncolgat itt, és 
doéntéen az egyetemi bevételek, az ausztral egye- 
temek hallgatéi létszamanak alakulasait, vala- 
mint a nemzetkézi hallgatdi létszam befolya- 
solasara tett kisérletek szamszerti eredményeit 
vizsgalja. A tanulmanyban megjelentetett néhany 
szervezet a teljesség igénye nélkiil: The National 
Liaison Committee for International Students 
in Australia (NLC); Australian Universities’ 
Quality Agency; The Education Services for 
Overseas Students (ESOS). Ezek a szervezetek 
kapcsoljak az ausztral felsé6oktatasi intézménye- 
ket, az egyéneket aszakmai konzorciumok mun- 
kajanak vérkeringésébe. 

Futao Huang (Challeanges of Internationa- 
lizations of Higher Education and Changes in the 
Academic Profession: A Perspective from Japan) 
alaptézise szerint a japan felséoktatasban az in- 
ternacionalizacio problémakére szamos akadeé- 
miat érinté kérdésben jelentkezik, érinti a peda- 
gogiai programokat, a mas orszagokkal k6tétt 
bilateralis egyiittmik6édéseket. A szamadatok- 
bol egyértelmtien kimutathatd, hogy — fiigget- 
leniil a magan-felséoktatasi intézmények meg- 
jelenésétél — né a kiilfdldi (f6ként nyugati or- 
szagokbdl érkez6) doktoranduszok szama, né a 
kulfoldre utazni kivané palyazék szama is, akik 
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féként az USA és az Egyesiilt Kiralysag kozott va- 
logatnak. Erésddik a tudomanyos egyiittmuk6- 
dés a tobbi azsiai orszaggal, mint Kina és Korea. 
Amennyiben a japan allami és magan-felséokta- 
tasi intézmények szamat hasonlitjuk dssze, ugy 
azutobbiszektor névekedése tapasztalhato. Nem 
mutathato ki kilonbség viszont az akadémiai ti- 
tulusok szamanak alakulasaban. 

Agnete Vabo Challenges of Internationaliza-ti- 
on for the Academic Profession c. tanulmanyanak 
a téma szempontjabol lényeges tizenete, hogy az 
akadémiaiszakma tendenciajanak nyomon kéve- 
tése Norvégiaban az oktataspolitikaban érdekel- 
tek (stakeholderek) szamara is relevanciaval bir, 
tekintettel arra, hogy a felséoktatas-politikajuk 
makro (nemzeti) és mikro (intézményi) szinten is 
fejlesztésre szorulnak. Altalanossagban igaz — al- 
litjaa szerz6 -, hogy a felséoktatasi intézmények 
uj kihivasokhoz (internacionalizacis) valé alkal- 
mazkodasa hatassal lehet az akadémiai munka- 
ra. Ervelésének tengelyében az egyes (allami és 
magan-) felséoktatasi intézmények mobilitas- 
programjai és (kiilféldre is szervezett) kutatasi 
gyakorlatai allnak. 

A doktori képzés szerepének valtozasairaa k6- 
tet harmadik tematikus egysége koncentral. Az 
ezen fejezethez tartozé tanulmanyok az olvasé 
szamara tobbféle értelmezési keretet jelélnek 
ki, egyszerre mutatjak be a doktori képzés jele- 
nét és multjat — szamos eurdpai és azsiai orszag 
felséoktatasi rendszerét vizsgalva -, valamint a 
doktori képzés kulcskompetenciait és ezek val- 
tozasait is. A tanulmanyok k6ziil kiemelkedik 
Barbara Kehm The Changing Role of Graduate and 
Doctoral Education c. irasa, aki eurdpai dimenzi- 
oban — keretet advaaze fejezetben szereplé tanul- 
manyoknak — a doktori képzés legfébb problé- 
mainak felvazolasara vallalkozik. Ulrich Teichler 
Future Challenges of Doctoral Education (2006) 
tanulmanyara hivatkozva veszi vizsgalati fokusz 
ala az eurdpai egyetemek doktori képzéssel kap- 
csolatos problémait, kihivasait: mint financialis 
kérdések, a kiildetésnyilatkozatok szabalyozat- 
lansaga, a hallgatoi mobilitas kérdés, a doktori 
képzés minéségi kévetelményeinek valé megfe- 
lelés. A szerz6 szerint nincs megfelelé stratégia 
az egyetemek kezében az EU kihivasaihoz, a ko- 
rabbi receptek nem mtikédnek az tjonnan felme- 
riilé kérdésekben. 

Az eurdpai egyetemeknek, foiskolaknak fel 
kellene ismerniiik, hogy napjainkra a felséokta- 
tas mukédésében érdekelt, valamint érintett sze- 
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repl6k kGre jelentésen béviilt, viszonyrendsze- 
rik megvaltozott — olvashatjuk Maurice Kogan 
The Academic Profession and its Interface with 
Management c. irasaban. Kogan kutatasa ab- 
bolaz eléfeltevésb6l indul ki, hogy az egyetemek 
megvaltozott viszonyrendszerében sziikség van 
valtoztatasokra. Az uj kihivasok k6ziil két fontos 
tényezét emlit: egyrészt kiindulopontként tiszta- 
zandok az intézményi autonomia kérdései mind 
akadémiai, mind gazdasagi viszonylatban; mas- 
részt az adminisztrativ munka mennyiségének 
névekedése meghatarozza az intézményi és inf- 
rastrukturalis szintek munkajat. 

Aszerz6 elérejelzései szerint az egyetemek egy- 
re inkabb kézponti adminisztraciéra szorulnak, 
mert a k6zponti forrasok egyre sztikilnek, és a 
kiils6é kornyezetei kihivasok egyre nehezednek. 
Mind gyakoribba valik az un. tudomanyos biirok- 
rata (adminisztrator) teljes idében valé alkalma- 
zasa, ami megnovekedett disszociaciohoz vezet- 
het az egyetemi k6rnyezetben: nem lesz kapcsolat 
atudomanyos birokracia, atudomanyos munkas 
(kutatd) k6zétt, mivel az egyetemi lét funkcidit 
a menedzselésben latjak, nem pedig a tényleges 
munkaban. Az elére megjdsolhatdsag, a kollek- 
tivitas és a konformitas valik értékké az indivi- 
dualista értékekkel szemben. 

Maurice Kogan és Ulrich Teichler munkassa- 
ganak jelentés irasa ez a kotet. Nem csak azzala 
felséoktatas-kutatdi éthosszal ismerkedhet meg 
az olvas6, melynek jegyében kibontakozott a mai 
akadémiaiszakmairanti érdeklédés, de az elmult 
évek felséoktatas-politikaitapasztalatait és ered- 
ményeit dsszegz6 irasok is hozzaférhetévé valnak 
szamunkra. Maurice Kogan irasait tobbszor éria 
vad, miszerint konnyedén jar-kel a kozgazdasag- 
tudomany modellizalt dzsungelében, mesterien 
egyszertien banik az adatok feldolgozasaval, 6sz- 
szegylijtésével és elemzésével. Bar értelmezésé- 
ben, a fejezetek mégétt valéban kimutathaté az 
elemzést végz6 szubjektuma, ugy vélem, a szer- 
z6 olyan informacidkat tar az olvas6 elé, amelyek 
visszakereshetéek. Modszertani megalapozott- 
sagat, széles kori rendszerezé munkajat dicséri 
e kétet. Ajanlom a kényvet minden felséoktatas- 
kutato szamara. 

(Kogan Maurice & Teichler, Ulrich [2007] Key 
Challenges to the Academic Profession. Kassel, 
INCHER. 2110.) 

D. Farkas Csilla 
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EGYETEMI KARRIEREK ALAKULASA 


Christine Musselin, a Parizsi Politikatudomanyi 
Intézet Szervezetszociologiai K6zpontjanak ku- 
tatasi igazgatdéja kozel masfél évtizede foglalko- 
zik az egyetemek muik6désének kiil6nb6zé jel- 
legzetességeivel, illetve az egyes orszagok gya- 
korlatanak masokkal valo 6sszehasonlitasaval. 
1994-ben mar megjelent egy német kutatotarsa- 
val egyiitt irt konyve a német és a francia egye- 
temi tapasztalatok egybevetésérél,' késébb pe- 
dig 6nallé kotetet? szentelt a francia felséoktatasi 
rendszerben oly hosszura nyulé reformfolyama- 
tok bemutatasanak. 

Ebbena mostaniterjedelmes nemzetk6zi dssze- 
hasonlité tanulmanyban a szerz6 harom orszag 
— Franciaorszag, Németorszag és az Amerikai 
Egyesiilt Allamok — kivalasztott egyetemeinek 
Osszevetésére vallalkozott, egyetlen tema kGéré 
rendezve mondanivaldjat: elemzéseiben ugyanis 
elsdsorban az egyetemi oktatok ,,piacanak” jel- 
legzetességeire figyel. Arraa kérdésre keresi a va- 
laszt: ,hogyan verbuvalédik” az egyetemek ok- 
tatogardaja, mitél fiigg adott helyen az egyetemi 
karrierek alakulasa. Témajat még tovabb sztiki- 
ti azaltal, hogy az oktatok altal képviselt lehet- 
séges tudomanyteriiletek k6ziil kizardlag kett6- 
nek szentel figyelmet — a matematika és a torté- 
nelem tanszékeken foglalkoztatottak egyetemi 
életut-lehetéségeit vizsgalja. Régota megfigyel- 
te ugyanis, hogy nemcsak az egyetemi rendsze- 
rek kiilonboéznek egymastdl, hanem meglehetés 
eltérések mutatkoznak az egyes tudomanyagak 
képviseldinek szakmai és munkaeré-piaci lehe- 
toségei kézott. Mindkét teriileten mas és mas az 
oktatok helyzete nemcsak az egyetemeken beliil, 
hanem azon kiviil, azaz a munkaerépiac valésa- 
gaban is. 

A Musselin altal kivalasztott intézmények 
egyébként sok tekintetben kiilonbéznek egymas- 
tol. A franciaorszagi intézmények (k6ztiik ketté 
Parizsban, harom pedig egy-egy,a TGV — anagy- 
sebességti vonat — révén konnyen elérheté vidéki 
varosban van) a napdleoni 6rékséghez hiven csak 
szuk csatornakon keresztiil kapcsolodnak - de 
kétségkiviil kapcsolodnak — az allami iranyitas- 
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